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BIÊN BẢN HỌP

ĐẠI HỘI ĐỒNGCỔ ĐÔNG THƯỜNG NIÊN NĂM 2013
CÔNG TY CỔ PHẦN LOGISTICS CẢNG ĐÀ NẴNG
- Thời gian
: 08h00 ngày   20   tháng  04   năm 2013
- Địa điểm
: Hội trường Công ty Cp Tàu Lai Cảng Đà Nẵng - Số 04 Đường 3/2 – Tp Đà Nẵng
- Thành phần tham dự: 76 cổ đông sở hữu và đại diện uỷ quyền cho 2.827.384 cổ phần, tương đương 94,25 % tổng số cổ phần có quyền biểu quyết (danh sách đính kèm) cùng một số đại biểu và khách mời.
NỘI DUNG CUỘC HỌP
I. Báo cáo kiểm tra tư cách cổ đông
Ông Trần Phước Hồng - thay mặt Ban tổ chức báo cáo kết quả thẩm tra tư cách cổ đông sở hữu và đại diện ủy quyền tham dự Đại hội là 76 người, nắm giữ 2.827.384 cổ phần, chiếm 94,25% tổng số cổ phần có quyền biểu quyết. Do vậy, đã đủ tỷ lệ cổ đông cần thiết và Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng được phép tiến hành hợp lệ.
II. Thông qua Quy chế tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên
Ông Trần Phước Hồng.  - thay mặt Ban tổ chức đọc Dự thảo Quy chế tổ chức Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng do Ban tổ chức soạn thảo. Sau đó, tất cả các cổ đông đã biểu quyết 100% thông qua Quy chế trên.

III. Thông qua danh sách Đoàn Chủ tịch, Ban thư ký, Ban bầu cử
Ông Trần Phước Hồng  - thay mặt Ban tổ chức đọc danh sách đề cử Đoàn Chủ tịch, Ban thư ký. Sau đó tất cả các cổ đông nhất trí 100% thông qua danh sách đề cử như sau:
* Đoàn Chủ tịch:
- Ông Nguyễn Hữu Sia
- Ông Ngô Việt Hà

- Bà Nguyễn Thị Thu Hà

* Ban Thư ký:
- Bà Trịnh Thị Bích Trâm

- Ông Dương Minh Tuấn
IV. Báo cáo hoạt động của HĐQT năm 2012
1. Đánh giá chung về tình hình Công ty năm 2012:
- Năng lực cạnh tranh của công ty còn thấp, thương hiệu công ty chưa cao,  công tác điều hành sản xuất còn nhiều bất cập , cần phải cũng cố.

- Công tác kho bãi đem lại hiệu quả cao. Công ty đã mạnh dạn vươn ra khai thác các dịch vụ đại lý tàu, đại lý hàng hóa, cho thuê kho bãi.
- Hội đồng quản trị, Ban điều hành của Công ty cùng toàn thể CBCNV có quyết tâm cao trong việc hoàn thành các mục tiêu nhiệm vụ mà đại hội đề ra.

2. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2012:
	I. Tổng doanh thu
	39.959.817.232

	II. Tổng chi phí
	39.355.996.635

	III. Lợi nhuận trước thuế
	603.820.597

	IV. Thuế TNDN
	132.415.062

	V. Lợi nhuận sau thuế năm 2012
	471.405.535

	VI. Phân phối lợi nhuận năm 2012
	

	- Trích quỹ dự phòng tài chính (5% LNST)
	23.570.277

	- Trích quỹ khen thưởng, phúc lợi (10% LNST)
	47.140.554

	- Chia cổ tức năm 2012 (tỷ lệ 1,3% VĐL)
	390.000.000


3.  Tình hình tài chính và công nợ năm 2012:
+  Bảo đảm dòng tiền thanh toán các khoản nợ phải trả trong đó có nợ vay và thuê mua tài chính.

+ Các khoản phải trả giảm ( nợ dài hạn và nợ ngắn hạn đều giảm)


+ Phải thu khách hàng tăng cao. Trong đó các công ty có số dư nợ lớn nợ kéo dài khó đòi như: công ty Thiên Đại Phát, công ty Ba Chín, công ty Đất vàng.
+ Phòng Kế toán – Thống kê đã căn cứ chế độ trích dự phòng tài chính lũy kế tính đến 31/12/2012 là : 1.058.000.000 đồng làm cho lợi nhuận năm 2012 không được tăng cao hơn.

4.Về bộ máy quản lý và ban điều hành Công ty 

Bộ máy Công ty gồm Ban Giám đốc và 5 phòng ban, số lao động đầu năm 38 người, số cuối năm 32 người. Đây là nỗ lực rất lớn của Ban điều hành. Số cán bộ nhân viên phần lớn từ Cảng chuyển sang . Một số ít cán bộ nhân viên Cty chưa hoàn thành nhiệm vụ. Trong năm, có một số vụ việc tổn thất gây mất mát hàng hóa của khách hàng.

5. Hoạt động của HDQT trong năm 2012
· Phân công nhiệm vụ giữa các thành viên HĐQT, các thành viên hội đồng quản trị  có nghị quyết thông qua và cam kết hoàn thành nhiệm vụ theo điều lệ và bảng phân công nhiệm vụ

· Các giải pháp về  hỗ trợ vốn, giảm lãi suất vay và tăng hiệu quả Công ty.

· Kiểm tra đánh giá mức độ hoàn thành các chỉ tiêu về Doanh thu, lợi nhuận hàng quý của Công ty, đồng thời đưa ra các mục tiêu về doanh thu, lợi nhuận, thu hồi công nợ cho Quý kế tiếp.

· Đôn đốc Ban điều hành thu hồi nợ xấu, nợ khó đòi của các đơn vị: công ty Ba Chín, công ty Đất Vàng và công ty Thiên Đại Phát.

· Thúc đẩy việc bán các tài sản sử dụng không hiệu quả. Nhưng do khách hàng trả giá quá thấp không bán được.

· Kiểm tra và đôn đốc việc mất mát hàng hóa, yêu cầu xử lý hàng hóa tổn thất.

· Việc Đại hội có nghị quyết cho phép tìm đối tác bán 37,11 % cổ phần của Cảng Đà Nẵng chưa  thực hiện được. 

· Công tác đầu tư phát triển không thực hiện được, do hiện tại ngành kinh doanh vận tải  không mang lại hiệu quả, trong lúc lãi suất vay quá cao , Công ty không thể vay vốn thương mại để đầu tư.

· Quy mô công ty không phát triển, chủ yếu hiệu quả trong kinh doanh kho bãi, hoạt động Logistics chưa được đầu tư đúng mức.

6. Chế độ thù lao HĐQT trong năm 2012

	STT
	Họ và tên
	Chức danh trong HĐQT
	Mức thù lao (đồng/tháng)
	Cả năm   2012 (đồng)

	1
	Nguyễn Hữu Sia
	Chủ tịch
	1.500.000
	18.000.000

	2
	Ngô Việt Hà
	Thành viên
	1.000.000
	12.000.000

	3
	Lê Quảng Đức
	Thành viên
	1.000.000
	12.000.000

	4
	Trần Cao Thiên
	Thành viên
	1.000.000
	12.000.000

	5
	Trần Phước Hồng
	Thành viên
	1.000.000
	12.000.000


7. Phương hướng, kế hoạch kinh doanh năm 2013
	STT
	CHỈ TIÊU
	Năm 2013

	1
	Vốn điều lệ
	30.000.000.000

	2
	Doanh thu
	35.000.000.000

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	1.800.000.000

	4
	Thuế thu nhập doanh nghiệp
	450.000.000

	5
	Lợi nhuận sau thuế
	1.350.000.000

	A
	       Quỹ dự phòng tài chính 5%
	67.500.000

	B
	       Quỹ khen thưởng phúc lợi 10%
	135.000.000

	C
	       Lợi nhuận chưa phân phối
	1.147.500.000

	6
	Tỷ suất lợi nhuận sau thuế / VĐL
	4,5 %

	7
	Tỷ lệ cổ tức / vốn điều lệ
	3,8 %

	8
	Tổng số LĐ bình quân (người)
	32


- Tiếp tục bán 37% cổ phần của Cảng Đà Nẵng cho các đối tác bên ngoài.

-  Tiếp tục bán thanh lý lô 10 xe Howo theo giá thị trường.

- Thu hồi nợ xấu, nợ dài hạn, đặc biệt nợ của 03 Công ty: Công ty Thiên Đại Phát, Công ty Đất Vàng, Công ty Ba Chín mức ít nhất 2,5 tỷ đồng. Chấm dứt phát sinh nợ xấu.

8. Kế hoạch đầu tư phương tiện thiết bị năm 2013:

Tổng giá trị đầu tư : 4.800.000.000 đồng











Đvt: đồng

	Stt
	Tên phương thiện thiết bị
	Số lượng
	Giá trị

	1
	Xe đầu kéo
	02
	1.700.000.000

	2
	Rờ móc
	04
	1.500.000.000

	3
	Cẩu 25 tấn
	01
	1.000.000.000

	4
	Xe nâng
	01
	300.000.000

	5
	Loại khác
	
	300.000.000

	
	Cộng
	
	4.800.000.000


9. HĐQT đưa ra các nhóm giải pháp chính cho năm 2013
+ Nâng cao công tác quản trị Doanh nghiệp

· Thay đổi căn bản công tác quản lý hiện nay theo hướng quản trị Doanh nghiệp: là quản trị theo mục tiêu, mọi phòng ban , tổ nhóm công tác phải có mục tiêu kế hoạch. 

· Cũng cố một bước bộ máy công ty, tái cơ cấu công tác nhân sự, tổ chức lại sản xuất để phù hợp với thực tiễn sản xuất kinh doanh nhằm phát triển Cty ổn định và bền vững.

· HĐQT sẽ rà soát, bổ sung một số quy chế liên quan đến đầu vào , đầu ra và một số quy chế khác thuộc thẩm quyền của HĐQT.

         -    Công ty có chính sách thực hành tiết kiệm.

· Về văn hóa Doanh nghiệp cần xây dựng và phát huy tính gương mẫu của lãnh đạo các cấp trong công ty, phát huy mọi ý tưởng sáng kiến của CBCNV, động viên khích lệ tinh thần làm việc, thực hiện các chính sách tiền lương , tiền thưởng, đãi ngộ , đối xử… phải được công bằng, phân minh. 

+ Nhóm các hoạt động về sản xuất kinh doanh.

· Hướng đến mục tiêu nâng cao năng lực cạnh tranh nhằm lấy lại uy tín với khách hàng.

· Khai thác đội xe vận tải , xây dựng phương án kinh doanh vận tải hướng về liên kết các đơn vị trong Cảng, hoạt động với yêu cầu bảo đảm hòa vốn, chấm dứt việc sử dụng các khoản thu kho bãi để bù các khoản kinh doanh vận tải thua lỗ.

· Chú trọng kinh doanh kho bãi, khai thác 100% diện tích kho bãi vào việc cho thuê định hạn hoặc thuê theo tấn/ngày.

· Khai thác các dịch vụ liên quan đến Logistics như đại lý tàu, đại lý hàng, đóng rút, thủ tục hải quan.

· Các thành viên HĐQT, trên cơ sở bảng phân công theo chức năng nhiệm vụ , có trách nhiệm hoàn thành nhiệm vụ được phân công.

10. Mức thù lao HĐQT, BKS, Ban thư ký năm 2013

	STT
	Họ và tên
	Số người
	Mức thù lao/tháng

	1
	Chủ tịch HĐQT
	01
	1.500.000

	2
	Thành viên HĐQT
	04
	1.000.000

	3
	Trưởng BKS
	01
	1.000.000

	4
	Thành viên BKS
	02
	500.000

	5
	Thư ký HĐQT
	01
	1.000.000


(Đính kèm toàn bộ báo cáo hoạt động của Hội đồng quản trị)

V. Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2012
1. Hoạt động của ban kiểm soát năm 2012
2. Tình hình tài chính và hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2012
3. Kết quả giám sát đối với thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban giám đốc

4. Kế hoạch hoạt động năm 2013
5. Các kiến nghị của Ban kiểm soát đối với Hội đồng quản trị trong năm 2013.


(Đính kèm toàn bộ báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát)

VI. Thảo luận của Đại hội – Ý kiến của cổ đông và giải trình của Đoàn Chủ tịch
1. Phát biểu của ông Ngô Việt Hà – Ủy viên HĐQT, Giám đốc công ty CP Logistics Cảng Đà nẵng
· Vượt kế hoạch nhưng HĐQT và Ban điều hành Công ty cần phải phấn đấu nhiều trong năm 2013.
· Thấy rõ trách nhiệm và nhiều trăn trở khi đứng trước cổ đông, trước công ty.
· Bức tranh kinh doanh của công ty năm 2012 .

· HĐQT quyết giao chỉ tiêu , KH năm 2013 với mức lọi nhuận là : 1,8 tỷ đồng.
· Lý do thua lỗ trong năm qua là do đội cơ giới và công nợ xấu .

· Năm 2013 tìm ra giải pháp cắt lỗ và nâng mức lãi lên cao hơn nữa .

· Chủ trương là bán đội xe ben , cắt lỗ bằng mọi cách .

· Nợ xấu , nợ khó đòi đối với công ty Thiên Đại Phát, công ty Ba Chín, công ty Đất Vàng chiếm hơn 2,5 tỉ tiền nợ xấu. Ban điều hành cùng toàn bộ các cá nhân liên quan gây ra công nợ xấu phải chịu trách nhiệm .
2. Lương Tấn Hợi : Nhân viên xí nghiệp Cảng Tiên Sa 

+Chưa đồng ý với ý kiến của ông Ngô Việt Hà về việc xử lý nợ xấu là quy trách nhiệm cá nhân.
+ Nên sàng lọc và đầu tư nguồn nhân lực .

+ Giữ 10 chiếc xe để phục vụ hoạt động sản xuất kinh doanh .

+ Chưa muốn bán cổ phần của Cảng Đà nẵng ra bên ngoài .

+ Nghiên cứu đầu tư hơn nữa vào dịch vụ Logistics .

3. Tôn Thị Kim Tuyến : Phó phòng TCKT Cảng Đà Nẵng
· Ghi nhận những cố gắng của HĐQT và Ban điều hành đã hoàn thành và vượt kế hoạch nhưng cần đẩy cao hơn nữa .

· Quan tâm đến vấn đề hiệu quả , kinh doanh tốt để chia cổ tức cao hơn .

· Cân nhắc thận trọng và đầu tư thích hợp .

· Trích chi phí tiền lương tính trên lãi gộp .

· Đề nghị tăng mức chia cổ tức .

4.  Ông Vũ Hồng Hà : 

· Băn khoan về việc định hướng đường đi của công ty trong nhưng năm qua và thời gian đến..

· Chưa đồng ý về mức lợi nhuận, mức chia cổ tức.

5. Lê Ngọc Tiến : Trưởng Ban dự án Cảng Đà Nẵng
      - Thống nhất với ý kiến của anh Hà là lực lượng hùng hậu .
      - Công ty đã đầu từ đúng mức, đúng định hướng và hiệu quả với những tài sản do Cảng đầu tư.
     - Đầu tư mới thì không hiệu quả, nợ xấu chiếm tỉ lệ cao .

     - Nghiên cứu lại phương án đầu tư, phương án kinh doanh, chú trọng trong công tác thẩm định lại dự án.
     6. Ông Trương Công Sơn : Chủ tịch công đoàn Cảng Đà Nẵng .

     - Giải thích về việc lỗ vận tải 2,8 tỉ đồng.
     - Quy trách nhiệm cá nhân về công nợ xấu .

     - Giữ lại phần lợi nhuận chia cổ tức là 390.000.000 đ, tương ứng với 1,3% VĐL.

     7. Trần Quang Châu  - Phó giám đốc XN Cảng Sông Hàn .
       - Nếu công ty Danalog thu hồi công nợ xấu thì có tăng tỉ lệ chia cổ tức trong năm 2013 hay không?
      8 . Mai Thị Trúc Huyền – Công ty CP Portserco
         - Thị trường thì có ưu thế .

         -  Hiệu quả đạt được thì không cao .

         -  Đề nghị tiến hành khắc phục nhanh các hậu quả trong năm 2012. 
   -  Đề nghị nâng mức cổ tức lên cao .
Trả lời của đoàn chủ tịch :
- Công ty Danalog ra đời với mong muốn của HĐTV Cảng Đà Nẵng là thâu tóm thị trường vận tải. Nhưng kết quả mang lại không như mong muốn, không hiệu quả so với những công ty Sài gòn ship, Viconship .

- Căn cứ theo quy định của pháp luật để giải quyết công nợ.
- Ghi nhận việc trích chi phí tiền lương trên lãi gộp .

- Lãi cao là rất khó . 
- Định hướng là rất rõ ràng : Làm nhiệm vụ hậu cần cho Cảng. Và thực tế đã  hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ Logistics trong khu vực miền Trung và Tây Nguyên .

- Do một phần bị chia sẻ thị trường với các công ty cùng ngành trong khối Cảng đều có làm dịch vụ ngoài .
- Công ty đã có sự phân công, phân cấp nhiệm vụ, quyền hạn rõ ràng  nên đối với công nợ xấu cũng phải quy trách nhiệm cụ thể đến từng cá nhân.

- Chi phí lớn về lãi vay , khấu hao. Một số chi phí ngoài cũng phải đưa hết vào hoạt động vận tải như : chi phí gửi giá , chi phí công an , luật lệ …
VII. Ý kiến phát biểu của đại diện lãnh đạo Công ty TNHH MTV Cảng Đà Nẵng: 
Ông Nguyễn Xuân Dũng – Phó Tổng giám đốc Cảng Đà Nẵng
- Công ty Cp Logistics Cảng ĐN đang gặp nhiều khó khăn về : thị trường hoạt động kinh doanh , lãi suất vay vốn cao, nguồn tài chính hạn hẹp…Ghi nhận những cố gắng của HĐQT, Ban điều hành trong năm 2012.

- Chia sẻ khó khăn với công ty CP Logistics Cảng Đà nẵng về chi phí vay cao , nợ khó đòi , toàn cục thị trường đều khó khăn .

- Thấu hiểu những tâm tư, nguyện vọng của cổ đông là mong muốn tỷ lệ chia cổ tức cao hơn.
- Hội đồng thành viên trong thời gian qua đã dành nhiều thời gian để giúp cho HĐQT, Ban điều hành Công ty. 
-  Kiến nghị của Hội đồng thành viên:

+ Quy chế quản trị công ty phải cụ thể, rõ ràng. Quyền hạn của thành viên HĐQT, Ban điều hành cũng phải rõ ràng.
+ Cần khai thác tốt về hoạt động lưu kho bãi. Xem xét lại hoạt động vận tải bị lỗ. Cần liên kết với các công ty trong khối cảng như : XN cảng Tiên sa, XN Cảng Sông Han, Công ty CP Portserco về vận chuyển container.

+ Công ty Danalog cần xúc tiến tiếp thu dây chuyền quản lý container do XN Cảng Tiên sa chuyển giao.

+ Tích cực công tác thu hồi công nợ.

+ Công ty Danalog cần dựa vào Cảng ĐN, lấy thị trường Cảng ĐN làm thị trường chủ lực. 

VIII. Thông qua Phương hướng, kế hoạch kinh doanh năm 2013
Tất cả cổ đông tham dự đại hội thông qua phương hương, kế hoạch kinh doanh năm 2013 với số cổ phần tán thành là 2.827.384 cổ phần, chiếm 100% tỷ lệ số cổ phần biểu quyết dự họp. 
IX. Thông qua Phương án phân phối lợi nhuận và chi trả cổ tức năm 2012

Tất cả cổ đông tham dự đại hội thông qua việc giữ lại phần lợi nhuận chia cổ tức là 390.000.000 đ, tương ứng với 1,3% VĐL với số cổ phần tán thành là 2.827.384 cổ phần, chiếm 100% tỷ lệ số cổ phần biểu quyết dự họp. 

X. Thông qua thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát năm 2012 và kế hoạch về thu lao năm 2013


Tất cả cổ đông tham dự đại hội thông qua thông qua mức thù lao Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát Công ty cổ phần logistics Cảng Đà Nẵng năm 2012 và kế hoạch về thù lao năm 2013 với số cổ phần tán thành là 2.827.384 cổ phần, chiếm 100% tỷ lệ số cổ phần biểu quyết dự họp.
XI.Đại hội đồng cổ đông thống nhất phê duyệt các điều khoản cần điều chỉnh trong Quy chế Quản trị Công ty và Điều lệ Công ty cho phù hợp với quy định mới trong Thông tư 121/2012/TT-BTC và giao cho Hội đồng quản trị tiến hành các thủ tục cần thiết để cập nhật Điều lệ mới có hiệu lực áp dụng ngay trong năm 2013;

Tất cả cổ đông tham dự đại hội thông qua thông qua Đại hội đồng cổ đông thống nhất phê duyệt các điều khoản cần điều chỉnh trong Quy chế Quản trị Công ty và Điều lệ Công ty cho phù hợp với quy định mới trong Thông tư 121/2012/TT-BTC và giao cho Hội đồng quản trị tiến hành các thủ tục cần thiết để cập nhật Quy chế Quản trị Công ty và Điều lệ mới có hiệu lực áp dụng ngay trong năm 2013 với số cổ phần tán thành là 2.827.384 cổ phần, chiếm 100% tỷ lệ số cổ phần biểu quyết dự họp.
(Đính kèm tờ trình của HĐQT công ty)
XII. Thông qua biên bản và nghị quyết Đại hội:

Biên bản họp Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng là cơ sở pháp lý để ra Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên Công ty cổ phần Logistics Cảng Đà Nẵng. 
Biên bản này được lập thành 02 (hai) bản và được Ban Thư ký đọc lại trước Đại hội, toàn thể các cổ đông tham dự Đại hội cũng nhất trí 100 % thông qua Biên bản này.
Đại hội kết thúc vào lúc 11h00’ ngày 20 tháng 04 năm 2013.

TM. BAN THƯ KÝ
TM. ĐOÀN CHỦ TỊCH
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